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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 
Universidade Federal de São Paulo 
Campus São Paulo 
Elaborado a partir do Edital Padrão da AGU/CJU 
SP- Maio de 2023- Compra- 

 

Processo n° 23089.017996/2023-60 

 

Rua Botucatu, 740 - 5º andar - Vila Clementino - CEP: 04023-900 - São Paulo – SP 

Claudia.esteves@unifesp.br  

 

PREÂMBULO 

EDITAL Nº 90125/2024 

Processo nº:  23089.017996/2023-60 

Objeto:  Solução de áudio e vídeo  

Tipo de Licitação: MENOR PREÇO  

Executante: Divisão de Compras sito na Rua Botucatu, 740, 5º Andar, Vila Clementino, São 

Paulo, Capital. Realizado pela  Pregoeira Cláudia Regina Esteves  e equipe de apoio, que 

podem ser contatados exclusivamente por meio do seguinte e-mail: 

claudia.esteves@unifesp.br/compras.csp@unifesp.br 

 
Data e horário de divulgação das propostas e início da etapa de lances: 23/01/2025 às 

09:00  hs (horário de Brasília). 

 

Data e horário para envio ou exclusão de propostas: A partir da divulgação do Edital até às 

09:00 hs do dia 23/01/2025 (horário de Brasília). 
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@r̀�h\̀dhDpZr̀DYẐ\Zb̀\_̀DdZDAZcbghO
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\Z\Z\Ẑ̂̂^̂̂̂^̂̂̂^̂̂̂ �̂�
��
����
��
LF�,
YZZZ[
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]̂ÕÖ̂_HHHHHHHHHHHHHHHáNGRHRHMUN×RHSNHXNUNPØNHRgIUI#LSNHMIYRHgNWUL#NPQIHGIZNHLPgIULRUHNRHIGQNWIYI#LSRHPIGQNH#YÚKGKYNfHRHgRUPI#ISRUHSITIUÚ
#ROMYIOIPQNUHNHXNUNPØNHSRHWIOHRgIUQNSRHMIYRHMIUÛRSRHUIGQNPQI

FÔH

]̂Õ_HHHHHHHHHHHHFHMUN×RHSIHXNUNPØNH#RPQUNQKNYHSRGHWIPGfH#ROMYIOIPQNUHÙHXNUNPØNHYIXNYfHâHSIfHPRHOÛPLORfH���k��j��l��$�
�
fHRKHMIYRHMUN×RHgRUPI#LSR
MIYRHgNWUL#NPQIfHGIHGKMIULRUfH#RPQNSRHNHMNUØUHSRHMULOILURHSLNHßØYHGKWGIJKIPQIHÙHSNQNHSRHUI#IWLOIPQRHSIàPLØTRHSRHRWZIQR̂

]̂ÕÕ̂HHHHHHHHHHHHHHHãHXNUNPØNHGIUÚHMUIGQNSNH#ROHTLGQNGHNHONPQIUHRGHIJKLMNOIPQRGHgRUPI#LSRGHIOHMIUgILQNGH#RPSL[äIGHSIHKGRfHGIOHJKNYJKIUHåPKGHRK
#KGQRHNSL#LRPNYHMNUNHRHáRPQUNQNPQÎ

]̂Õæ̂HHHHHHHHHHHHHHHãHXNUNPØNHNWUNPXIHNHUINYL×N[VRHSNHONPKQIP[VRH#RUUIØTNHSRGHWIPGHMIYRHMUçMULRHáRPQUNQNSRfHRKfHGIHgRUHRH#NGRfHMRUHOILRHSI
NGGLGQèP#LNHQâ#PL#NHNKQRUL×NSNfHSIHN#RUSRH#ROHNGHPRUONGHQâ#PL#NGHIGMI#Ûà#NĜ

]̂Õ]̂HHHHHHHHHHHHHHHéPQIPSIêGIHMRUHONPKQIP[VRH#RUUIØTNHNJKIYNHSIGØPNSNHNH#RUULXLUHRGHSIgILQRGHNMUIGIPQNSRGHMIYRGHWIPGfH#ROMUIIPSIPSRHN
GKWGØQKL[VRHSIHMI[NGfHNHUINYL×N[VRHSIHNZKGQIGfHUIMNURGHIH#RUUI[äIGHPI#IGGÚULNĜ

]̂Õ̀ ĤHHHHHHHHHHHHHHãGHMI[NGHJKIHNMUIGIPQNUIOHTÛ#LRHRKHSIgILQRHPRHMIUÛRSRHSIHTLXèP#LNHSNHXNUNPØNHSITIUVRHGIUHGKWGØQKÛSNGHMRUHRKQUNGHPRTNGfHSI
MULOILURHKGRfHIHRULXLPNLGfHJKIHNMUIGIPQIOHMNSUäIGHSIHJKNYLSNSIHIHSIGIOMIPëRHLXKNLGHRKHGKMIULRUIGHNRGHSNGHMI[NGHKØYL×NSNGHPNHgNWUL#N[VRHSR
IJKLMNOIPQR̂

]̂Õì̂HHHHHHHHHHHHHHÔONHTI×HPRØà#NSRfHRHáRPQUNQNSRHUINYL×NUÚHNHUIMNUN[VRHRKHGKWGØQKL[VRHSRGHWIPGHJKIHNMUIGIPQNUIOHTÛ#LRHRKHSIgILQRHPRHMUN×RHSIHNQâ
æÖHÝQULPQNÞHSLNGHßQILGfH#RPQNSRGHNHMNUØUHSNHSNQNHSIHUIØUNSNHSRHIJKLMNOIPQRHSNGHSIMIPSèP#LNGHSNHãSOLPLGQUN[VRHMIYRHáRPQUNQNSRHRKHMIYN
NGGLGQèP#LNHQâ#PL#NHNKQRUL×NSN̂

]̂ÕêHHHHHHHHHHHHHHFHMUN×RHLPSL#NSRHPRHGKWLQIOHNPQIULRUfHSKUNPQIHGIKHQUNPG#KUGRfHMRSIUÚHGIUHMURUURXNSRHKONHßPL#NHTI×fHMRUHLXKNYHMIUÛRSRfHOISLNPQI
GRYL#LQN[VRHIG#ULQNHIHZKGØà#NSNHSRHáRPQUNQNSRfHN#ILQNHMIYRHáRPQUNQNPQÎ

]̂Õí̂HHHHHHHHHHHHHHîNHëLMçQIGIHSRHGKWLQIOHN#LONfHRHáRPQUNQNSRHSITIUÚHSLGMRPLWLYL×NUHIJKLMNOIPQRHIJKLTNYIPQIfHSIHIGMI#Là#N[VRHLXKNYHRKHGKMIULRUHNR
NPQIULRUOIPQIHgRUPI#LSRfHMNUNHKØYL×N[VRHIOH#NUÚQIUHMURTLGçULRHMIYRHáRPQUNQNPQIfHSIHORSRHNHXNUNPØUHNH#RPØPKLSNSIHSRGHQUNWNYëRG
NSOLPLGQUNØTRGHSKUNPQIHNHIïI#K[VRHSRGHUIMNURĜ

]̂Õð̂HHHHHHHHHHHHHHñI#RUULSRHRHMUN×RHMNUNHUIMNURGHIHGKWGØQKL[äIGHGIOHRHNQIPSLOIPQRHSNHGRYL#LQN[VRHSRHáRPQUNQNPQIHRKHNHNMUIGIPQN[VRHSI
ZKGØà#NØTNGHMIYRHáRPQUNQNSRfHà#NHRHáRPQUNQNPQIHNKQRUL×NSRHNH#RPQUNQNUHIOMUIGNHSLTIUGNHMNUNHIïI#KQNUHRGHUIMNURGfHNZKGQIGHRKHNHGKWGØQKL[VRHSR
WIOHRKHSIHGIKGH#ROMRPIPQIGfHWIOH#RORHNHIïLXLUHSRHáRPQUNQNSRHRHUIIOWRYGRHMIYRGH#KGQRGHUIGMI#ØTRGfHGIOHJKIHQNYHgNQRHN#NUUIQIHNHMIUSNHSN
XNUNPØNHSRGHIJKLMNOIPQRĜ

]̂æÖ̂HHHHHHHHHHHHHFH#KGQRHUIgIUIPQIHNRHQUNPGMRUQIHSRGHIJKLMNOIPQRGH#RWIUQRGHMIYNHXNUNPØNHGIUÚHSIHUIGMRPGNWLYLSNSIHSRHáRPQUNQNSR̂

]̂æ_̂HHHHHHHHHHHHHãHXNUNPØNHYIXNYHRKH#RPQUNQKNYHSRHRWZIQRHQIOHMUN×RHSIHTLXèP#LNHMUçMULNHIHSIGTLP#KYNSRHSNJKIYIHàïNSRHPRH#RPQUNQRfHMIUOLØPSR
ITIPQKNYHNMYL#N[VRHSIHMIPNYLSNSIGHIOH#NGRHSIHSIG#KOMULOIPQRHSIHNYXKONHSIHGKNGH#RPSL[äIGfHOIGORHSIMRLGHSIHIïMLUNSNHNHTLXèP#LNH#RPQUNQKNŶ

&'òó')))))))))))))))))))*'''+

,-./01023145-4ôõ;-70t=u0>4673ö1103=><

]̂ææ̂HHHHHHHHHHHHFGHGIUTL[RGHSIHNGGLGQèP#LNHQâ#PL#NfHGKMRUQIfHXNUNPØNfHSITIUVRHGIUHMUIGQNSRGHMRUHQâ#PL#RGHSITLSNOIPQIH#NMN#LQNSRGHPRGHMURSKQRGHIO
JKIGQVRfHWIOH#RORH#ROHQRSRGHRGHUI#KUGRGHgIUUNOIPQNLGHPI#IGGÚULRGHMNUNHNHMUIGQN[VRHSRGHGIUTL[RG÷

&'ò&'))))))))))))))))))))*'''+

FÔH

]̂æ̀ ĤHHHHHHHHHHîVRHGIUVRHIïLXLSRGHUIJKLGLQRGHSIHIïMIULèP#LNHMURàGGLRPNYHMNUNHNHMUIGIPQIHNH#RPQUNQN[VR̂H

,-./01023145-4ø37:>?@345>4ô./0;-
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2�22����������iii�riv��lsqzvymkriqirvpvziqt��lpltkritv�vp�kipvrsvlmqpikripv��lrlmkrivrsvx��xkritvi�v��pqy�qitqi�y�kpzq��kixkziqi�yq�ltqtvitv
�qpqy�piqitlrskyl�l�ltqtvuilymv�pltqtvuixky�tvyxlq�ltqtviviq�mvy�xltqtvitqrily�kpzq��vr�
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2�2³�����������íktkrikriv��lsqzvymkritv�vp�kimvpi�qpqy�qivir�skpmvixkziqmvytlzvymkiµ¶·̧¹

¶�¶h�iiiiiiiiiii�rixoqzqtkritvir�skpmvimºxylxkitv�vp�kirvpiq�vpmkritlpvmqzvymvixkziqi»�¼́½¾́¾¿¾ivÀk�ixkzikiÁ¾Â½�»¾¼́Ãitqirk����ku
�vpvyxlqtkrisv�krizvrzkruiqmpq�ºritviyÄzvpkimv�v�ÅylxkiÆhÆÆik�iv��l�q�vymviÇi�l�q��ki�kxq�uiÈÃÂik�ivÉzql�ui�kpyvxvytkiyvrmvizkzvymkik
yÄzvpkuitqmqiviokpqitviq�vpm�pqitkixoqzqtk�

¶�¶Ê�iiiiiiiiiiiii¼kisvp�ktkitqi�l�Ëyxlqixkympqm�q�iqi»�¼́½¾́¾¿¾itv�vÉrvizqymvpixpvtvyxlqtqitkjrni�q�plxqymvjrn�

¶�wÆ�iiiiiiiiiii¿v�vixkzspvvytvpikipv�lzvitviµ¶ij�lymvivi��qmpkniokpqriskpi̧ijrvmvnitlqriskpirvzqyquimktkrikritlqritkiqykuiykiltlkzqiskpm���Ëru
tv�vytkiqi»�¼́½¾́¾¿¾izqymvpixqyq�itvixkz�ylxq��kiskpimv�v�kyvijÆhÆÆnuivÉzql�ivÀk�irlrmvzquitlrskyl�l�lÌqtkiskpilymvp�qxviÍv�ilymvpyvmiv
zqy�tqisv�qi»kympqmqtqivÀk�isv�ki�q�plxqymvitkiv��lsqzvymkuirvzix�rmkriqtlxlkyqlrisqpqiqi»�¼́½¾́¾¼́Ãuitvi�kpzqiqi�lq�l�lÌqpiqiq�vpm�pq
tkrixoqzqtkrimºxylxkrÀ́lxÎvmr�

¶�wÏ�iiiiiiiiiii¾i»kympqmqtqitv�vpÐi�kpyvxvpimplzvrmpq�zvymvui�zipv�qmÑplkimºxylxkiqxvpxqitkrixoqzqtkrimºxylxkrÀ́lxÎvmriq�vpmkriykizËritv
pv�vpËyxlqisqpqixkympk�vitqi»kympqmqymv�i¼vrmvipv�qmÑplkitv�vp�kixkyrmqpuisv�kizvykrÒ

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiqni¾itqmqÀokpqitviq�vpm�pqitkixoqzqtkÀ́lxÎvm¹

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii�ni�iokpÐplkitvily�xlkivivyxvppqzvymkitkiqmvytlzvymk¹

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiixni¾iltvy��xq��kitkiv��lsqzvymkÀsv�qi��viqspvrvymk�itv�vlmk¹

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitni¾��vriv·vx�mqtqriqtkmqtqrisqpqixkppv��kitkispk��vzqui�vzixkzkik�mpqriqykmq��vrisvp�yvymvr¹

¶�wµ�iiiiiiiii¾impkxqitkrixkzskyvymvruisv�qrivizqmvplqlritv�vlm�krkritv�vp�kirvpir��r�m��tkriskpik�mpkriyk�kruitvisplzvlpki�rkuiviskrr�lp
xqpqxmvp�r�xqril��qlrik�ir�svplkpvriqkilmvzir��r�m��tkuitv�vytkirvzspvisqrrqpisv�qiq�q�lq��kitqiv��lsvimºxylxq�

¶�wÓ�iiiiiiiiíktqriqrisv�qruixkzskyvymvriviqxvrrÑplkriyvxvrrÐplkriÇizqy�mvy��kixkppv��qirvp�ki�kpyvxltkriÇi�qrvitvisvpz�mqui�xqytk
vrmq�v�vxltki��viqrisv�qruixkzskyvymvriviqxvrrÑplkrixk�kxqtkrivzir��r�m�l��kiqkritv�vlm�krkrimkpyqpÉrvÉ�kitvispksplvtqtvitq
»�¼́½¾́¾¼́Ãiviqrisv�qruixkzskyvymvriviqxvrrÑplkripv�pqtkrisktvp�kirvpipvxk�oltkrisv�qi»�¼́½¾́¾¿¾�

¶�w¶�iiiiiiiiiiiiii»oqzqtkimºxylxkÀ́lxÎvmiÉí½¾́¾ÔÃ¼́�i¿Ãi�¼»�¿Ã¼́ÃÀÕ½�ÂÖÃÔ¾�ÒiÕpqÌkrisqpqily�xlkitviqmvytlzvymkivisqpqirk����kitk
lyxltvymvÀspk��vzqirvp�kixkymqtkrivziokpqrixkppltqriqisqp�pitkipv�lrmpkitkixoqzqtkitvir�skpmvimºxylxkuisktvytkimvpi�zqitqrirv��lymvr
xpl�xltqtvrÒ

¶�ww�iiiiiiiiiiiii�v�vpltqtviÂql·qÒi¾��ltqtvri��viy�kixq�rvzilzsqxmkiÇitlrskyl�l�ltqtvitkirvp�l�kuixkzkitlq�yÑr�xkitvispk��vzqrixkzilzsqxmk
lrk�qtkiqisk�xkri�r�Ðplkruipvrk����kitvispk��vzqritvi�ql·kiplrxkuivympvik�mpkr¹

¶�w×�iiiiiiiiiii�rixoqzqtkrimºxylxkritviØrv�vpltqtvi�ql·qØitv�vp�kimvpily�xlkitviqmvytlzvymkivziqmºi¶oisqpqir�skpmvimv�v�Åylxkuixkymqtkriqisqp�p
tqitqmqivitqiokpqitviq�vpm�pqitv�vuirk�ipv�lzvitviµ¶·̧·Ó×wijµ¶iokpqriskpitlqui̧itlqriskpirvzqyqiviÓ×witlqriskpiqykn�

¶�w̧�iiiiiiiiiiiiiii�v�vpltqtviÔºtlqÒi�yxltvymvjrni��viy�kixq�rqjpvznilytlrskyl�l�ltqtvitkiq��kuizqri��viq�vmqjznitvi�kpzqirl�yl�xq��qik
tvrvzsvyokitkirvp�l�k¹

¶�wh�iiiiiiiiiiiÕqpqikrixoqzqtkrimºxylxkritvirv�vpltqtvizºtlquikily�xlkitkiqmvytlzvymkitv�vikxkppvpivziqmºiµoisqpqir�skpmvimv�v�Åylxkivi¶oisqpq
r�skpmvispvrvyxlq�uixkymqtqriqisqp�pitqitqmqivitqiokpqitviq�vpm�pqitkixoqzqtkisvpqymviqi»�¼́½¾́¾¿¾uiykipv�lzvitviµ¶·̧·Ó×wijµ¶iokpqriskp
tlqui̧itlqriskpirvzqyqiviÓ×witlqriskpiqykn�

ÙÚÛÙÜÛÜÝÜÞßàÝáâãä åæçÛèéêëìíîàïàÜãÝÜðÙñàïàòìóôõàöìà÷ìëìóøéùêúàïûóìüýõàïþõôîóúàÿìêàÙÞÙðð

���îíâÛÛíìê��éêëìíî��óÛíìêÛùõé�óõ�úöõó�î�î�úùúõ�öõù�ôìé�õ�êôîóêôêó�	ì�
úùúõ�õóêüìô�úó�õóì��êí�ú�ê�úó
êö�öõù�ôìé�õ�ÜäÜðäÜÚ
êéëóú�íêí�ì
 ÚÛÜð



��������������������������	
�
���
�������	
�����������������������	�
	����	�	
	
�
��
������	����������
��
	����������������	
�
���
�� !�"#�$�

��%&���������������'�	�(�	��
������
	������
����)���
����*��	���+��,���
�������	
�
���
���
�����������
	-�
�������*�.)�
����
���������������
�������	�
�������
����������
��
������
��)����
�����������
���)���
������������/'!01�0�2���������3	���
��4�5657%���4��)���������
	���6

	����������������7%��
	������������

��%.���������������#����
��������)����
��������	
�
��
��������
��������+�����������������������
��8��
��	��	
������
����9���������	
����
��8�

�����������
������
���������95	�����������-���������
��8��
�:�	������
��9�������3��	�
������������������

��%4�������������'��(��
�
�������	
�
�����9����	��(
����
��/'!01�0�!0#������������
�����������
���)���
���'������	���������������������
�
�����	
�
�����8��
�:�	
�����
��/'!01�0�!0#�;�������/'!01�0�2��

��%7��������������!�������
�����
���	:���8��
���(��
�
����	��	
�
�����������/)���
���*��	��+0	�,���<�01�0�=#!0'�2#��!/�2#!0#+$1'>?#=���
���-������8��	�	�	�
������������
��
����
���������
�����
���	:���8��

��%��������������!�����)�������
���)���
���*��	��+��,���
�����������
��	���
��������	
@��	���
����������
	�������
	�3�A���������
��8��
�
����
������	�������	��3����
����
�������������3	������3���
�����
������	������������
��A�	���
���5����8��
�����	
�
�����������������

��%������������#����
�<�������B�������C���B=�������8�C����
�����	
�
��
������B��������C��8�����	A
	����������	���
��������
��9���������

���������
�������(�
��
�������������������������	������������������
)����������������DE������F��
E����
����
��8����������
��������8��
��
����
���������	�����8��	�	�������
������	���8��
�����������#������������	��
�	���������
	�������
�����
���������
�������������	�������
�

��������8���������	���������
�����������
������	�������

��%%��������������2��)��
E�����
��	����
��8��������:3����8�������	����
��8��
����������
����
)���
������	���8�����)��
E�����������	������
�
������
�������	�8����������	�8��
��)��
E����
���	����������
���	���
������	���8�������
	-��8��
������8��
��
�	�������:��E������������8��
�

���	����
������	���8����;����������������������9�	����
������
��������������	���������������*��	���������(:�����������������������
	-�
��G

��%6��������������2����DE�����
��	����
��8��������:3����8�������	����
��8��
����������
����
)���
��
������
�	������
����DE���������
	-��8��
�
����8��
����DE�����������8��
��
���	����
��
������
�	������
����DE�����
������
��������������	���������������*��	���������(:����
�
����	�������������������������
	-�
��G

��%H�������������I������J������
	-��K��������������������DE������#����
�<��������B����
	-��8�C�������	������
����
�������
��������
��8��
�
��DE�����	��
�	�
��������K����B����)��C��B:5��C��B��
����C��B����	������,�C��������B��
�����C��B����	���C��B��	

�C��B��3��
��C����3
����
�
	��
��	�������K����8��������	��������������������������
	�	���8��
������
	-��8��
����	������K����������
������������(�
��
��3�������
�
��������G

��%������������������������8���*��	���
������B��������C����9����
	-�
���������������
	�	��
����
��/'!01�0�!0#�������	��
�����������
�
�)���
���*��	���

��6&������������'�
	�	������
����9������	������������
���
������	��9�	�����*��	���������	�
	-�
���������������	������
	�	��
������
	���������:��
�
��	�
����
������	������
����
��8��

LMNOMPQRSTUVWXYZRST[\]̂Y]RST

_̀ab̀ccccccccccc����/'!01�0�2��
����9����������������
����
��	��
�������8����������
��
����
��������������������������������39��	�G

��67�������������'������	����
��	����
��8��
����
��8�����8��������	�	���
�����
��/'!01�0�!0#�������*��
������	��9�	�������
��	3��
���������������
���	
�
������
	�	������������	�(�	��
���5����8���
����������5����8����*����*��	���
���5����8��
��	����
��8�G

defdePgVhiSSVTjVTkR̂lV]YmV̂nRTVT[WVŶimV̂nRT
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��� � D	����	��
��	�	��1������+���
	�������)��>���*������������	�
	��	�����	�����
������
��*�
����	�/������?����	�
	��	�����	
�	���������	�,��	����
�����������	�����	��
	��	�����	���G�����	������������
���"�������������̂%�

����� 0�/������?����	�
	��	�����	��	����������	�����	��
	��	�����	��������
	�A�>����	��?����	�
	��	�����	��	>��������
	���>���
�
��
�	��)������V����
���)�����	)���	�	��V�
�	��	����	��	����������G�����	������������
���"�������������̂CC%�

W6X;<=6Y<Z789_̀a656Xbc<de<

���#� 0�/������
���������)	�
	��	�����	�)���/����������������	�
����	�
��'���
��A�>�������	�
���	������
�����	�
��A����	
��
��A	��	�
�������	��������������������	��������,	�����*���	�
���
	��������	�������	���
��)	����	�������
	�+����+����
	������	�
�	�
�	>��(��	��
��������������	����������	�&����� ��C���CC��
	�G�����	������������
���"��%�

����� N��	�	�	�����
�����
������	�
���	>�����'����	�����������	�/������
���������)	�
	��	�����	�����������
���)���������
�	����	�
	�
�	>��������
	����
	��	�����	��
	��	�����	�
����+����	������
�	)�
1��������>T)�����+���
	������
�������������	�
��1����R
�G�����	������������
���"���������� ��Ĉ%�

���O� �&�?��
	�
��
	��	����������/�����*���	��	���������	>�
������V�������������	����P

���O��� �KJJJL

���O��� �KJJJL

D	�����
�����)�P�C�������	���>������"��#����,	��	����	�
�����������	�
���	�����
��/�����*���	���
��T/����
��������
���V�

��������
�
���
	�	>@��	��	������
	�

f3Xb8c9̀89g85bc<b8

���[� 0�����	��
	��	�����	����?��
�����������������>���'���
��)�������	������  ��C��
��CD�EFG����I���
���"�����		�
��������������*���	

	�
�	����	�
����	�
��A�����	���/�����*���	�
	��	�����	��	����
	��	-
	��	���������	��,	������
���������	��	�A���(���	�
��������������	

hijhkjklkmnolpqrs tuvjwxyz{|}o~okrlk�h�o~o�{���o�{o�{z{��x�y�o~��{���o~���}��o�{yohmh��

���}|qjj|{y��xyz{|}���j|{yj��x���������}�}�����������{x���y�}�y�y���{���������y�{�������{��y|���y����y�������{x���ksk�ski�yxz���|y|�� hrjk�



���������������	
	��
��������	���	��	�����������	��������	�������������������
�	����	��	���������������	���������������	
����������	
������
��������������	�������������	�	������	��	���	�����	������������������������	���	����	����������
�����	���������������������	��	���� 
!!�"#$���	�"%""�������"!��&'(�

$�!)� *��	������������������������+��,��������	����������������	���	�+���
��������������������������������	�	��	�+���	��	��	��
	������	�����	�������,��������
	������	�����	����-�
�������
����
����������	���������	��������	��	�������	
��������	��������	�	�������
��	��	���� �!!�"#$���	�"%""�������"!��&&&(�

$�"%� �*��	������������������������+��,�����	���������	�
�.������	
������������������������	�����������������������	
�����������
	
	������������������	�����	������������������/����������	�/����������������������	����	��������	
�����	��
���������	������������	�������
��	��	���� �!!�"#$���	�"%""�������"!��&&(��

$�"!� *��	�����������������	��0�,������	������������������������
�������	�
�.�����	
�����������1�����������������0���	��	�����

�����������������	�����	���������	�������������	
�������������������	���������	���	�	��	�+�����	
	���������������
�����	�������
���������	����2	0���	��	��	�������	��/	�������	���	�	��������	��
����	����
���������	�	�������������������������	���	�����	��������	���
�	���������	����	��	���� �!!�"#$���	�"%""�������"!��'&&&(�

$�""� *��	����������������������,���������������������/����
�.������	�����	��������������0����	��	��������
�.���������������	
��
��������	������	������	�������.�����	
������������	���	�������������!34����5	��� �!#�!66���	�"%"!������	
����	��	�����	
���	�������
����	��������������
�����/���	�����������	��	���� �!!�"#$���	�"%""�������"!��7(�

$�"6� *�����
��1���������������������������,�����	������������������	���	����+,��
�����1����������������������������	��������
����	�
��������������	��	�0����	��������������������������������
����	��	���� �!!�"#$���	�"%""�������""��'&&(�

$�"#� �*��	������������������	�	�,�	
��������	
����������
�������/������	������	�������	������������2	0������	��	�+���2��0�������
������������	�	�	�������������������	�	���������������������������	���������0�����	�����8����������������	��	���� �!!�"#$���	�"%""������
"!��'&(��

9:;<=:;>?@AB@CDB;<EFG>

$�"3� 8����
������������
����	��������������	���	��	�������������	���	���������������	�����	�����������������1������	
�����������
�	����H

$�"$� I��������	������	�����/���	�������	�	�����	������������
����������������	����	�������	��	����	�	��	��������������(���	
����	����������	����������	��0
�.��������	����(�������	��������������	�	��/��	��	����	����
�.����������
������1��������������	��	������
/��������	����J����
�������	������	��������������	����/�
�/	(�

$�"K� I��������������	��	������(�	������	�����(�	��	��	�0����/�������
����	���	�	�����	�������L�	���	���	������	�����0
�.������	
���������	���/�����	��������������������	���	���	��
��/�����	���	���	����	���	���������������	����������������	�������������	���	��������
��	�����������	��	�������	���1����������������������	���	����	����	����������	������������	����	����������/�������	��	������������������
����	����	��	2���������	��	����
������	��	��������L�	���

$�"4� I��������������	��	�����	���������(�	������	�����(��	�	�,���(�	����������
�����(��	�/�����������.����	�
���	���	���	���	�
�����������������������������	��	��������������	����������������	����	
�	����������
����	�����/��������	��������	������

$�")� *��M�	����	��1��	��	������	������	�����	�	��	��������������	�M��������
����	��
���
����N�	
���������	�	
�	������������	�	�	���
	���
��	����	�������1���O��	��M�	����	�	�,��	����	�0�������	
��/��������	��������,
�������������������	���	��	�	����������������	����
�	�����������
	���������	��	��	/	�	��������0��	��������������1���������J����
�

$�6%� P	�����	����������������������	���������������	��	�������	��������������������
������	��
��������������Q���������2	����
��������������������
��	��	�����	���	�����	������������	��	������	�������������	�����������������	
��/���	�	�����������������

$�6!� *������������������	��������������	����	
�����	�	����������
�����������������	����	�����/�����	�
��+�����	����
��������	�����
��������	�5&R&I8ST*����	�������������������(��*������������	�	���	��/���	����������
	����	�����������������0
�.������������������
��	���������������	��	���������	���

$�6"� I��������
��	�������	/	�	��	��������UV��	��	�����	�����
�����������	�	��	������	����������������0
�.��������R���������	��	�
������	���0����
��	������	��1����(��
	��
�.����������	��������0�����	���	��W�+���	V��	X����W����
X��*����	
��������������/	�������	
�

�������	��	�	�,�	�����	��/��	��	�����������	
��/��������	�����J����
�������	
�	����(���	����	�������	�	��	����	�����	�������������1���������	
	���	���������������

$�66� 8�R���������	����	�,��������������
���������
����	��	����������	������	�����/���	�������������������������	������	�����
��	�����������������
����������������������	��������������0����	���������������	�������	�	���	���	�����	�
�.����������	��	���	���	������
	�������	������	�����	
	������������������	����������	���
����	�

$�6#� P��+��	�,����	�	���	�����	���0�������������,
��	�������
����	������	���	Y����	��������	��/��	������
���������������1������	
��	���������	������������	����R���������	������	�����	������	�	�	����*JZOI*���2�����
����	��	2�������������	��	����
�����	���	�������
�������	��	�������	���	��������	��	�I	�����	�[	/	�������\����������	����	����	�����	����
���������R*]I[8I8�8�����	��
����	����	������
	��
	����	��	�I	�����	�[	/	�������	����R*]I[8I*��̂������/�������������	���	����	�,��������������	/�.	������������	��������	2	���������	�
��������������
�

_̀abcdefcghaijdcjkcihcjcjlgimcnoa

$�63� P	����������������������	���	������	��	��	�	�����	���������������	�	
�������������I	������	�[	�	���	����p����������	
�	���0��H

�(qrsD;>sEtBs<>@uvBs>@AE@?>vrFG>w@D>sx>:tB@B?<EyBvBD;A>@sB?<B@zB:t>{

|}~ceij�}gefaijdcj�c̀~enaj��e�edai

$�6$� *���N�	����N�������	��	�������������������	���	����,�	���	����	
	�������	
��R���������	�������/	������2	0���	��	���
�	��
��������	�	��������������������������P���������	���������������	�	��	�����������������	�����	�����������	�H

$�6K� &8O�\�&]�&R8�*[��O�8I[8P*�]*��*[]OR&�O]I*��*�Ô�&p8�O]I*
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��==� EFGHIJKLFMFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJFRLOFTOPKLJFIFIUVHGHIJFHGFEHWQUQJNOGSKLFXYZ[Q\GFIJNGH]G[̂FHQJNOQNG[FIFW]UQ\QRG[FRLHIO_FJIO
ÌQPQHGFRGOGFaUJFHIFNOGUJbIOcU\QGJFdL[]UN_OQGĴFUKLFa\GUHLFJ]eIQNGFGLF[QWQNIFHIFf]IFNOGNGFLFQNIWF��(̂FHIJHIFf]IFJIeGFHIJVUGHGFMFÌI\]SKL
HIJ\IUNOG[QgGHGFHIFROLPOGWGFL]FROLeINLFbIHIOG[FIF\LWROLdGHGFGF\LWRGVZQ[QHGHIFHLJFROISLJFOIPQJNOGHLJF\LWFLJFdG[LOIJFROGV\GHLJFULFWIO\GHL
UGFbLOWGFHLFGON�FhiFHGFjIQFUkF=��=iîFHIFh>h=�

��=h� lmnopqrsosotuvwtxyrsnmsz{o|}~o}�rw�

��=i� �FdIHGHLFIbIN]GOFG\O�J\QWLJFULJFf]GUVNGVdLJFàGHLJFUGFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJ�

�� l��������s������������s��s���s��s��������s��s������s�s��������s�����l�

��=� EFdG[QHGHIFHGFENGFHIF�IPQJNOLFHIFXOISLJFJIO_FHIF�s�{y�so|r̂F\LUNGHLFGFRGOVOFHLFROQWIQOLFHQGFYV[FJ]ZJIf]IUNIFMFHGNGFHI
HQd][PGSKLFULFX��X̂FRLHIUHLFJIOFROLOOLPGHGFRLOFQP]G[FRIO�LHL̂FWIHQGUNIFGFGU]cU\QGFHLFbLOUI\IHLÔFHIJHIFf]IF\LWROLdGHLFLFROISLFdGUNGeLJL�

�r~os����xto}�o�s FGOVPLF8�FHGFjIQF=��=iiFàGFLFROGgLFHIF=F¡]W¢FGULFRGOGFGFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLĴFGHWQVUHLFG
ROLOOLPGSKLFRLOFQP]G[FRIO�LHL�

��=�=�  F\LUNOGNLFHI\LOOIUNIFHGFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJFNIO_FJ]GFdQPcU\QGFIJNGZI[I\QHGFULFROTROQLFQUJNO]WIUNLF\LUNOGN]G[FIFLZJIOdGO_
ULFWLWIUNLFHGF\LUNOGNGSKLFIFGF\GHGFÌIO\�\QLFaUGU\IQOLFGFHQJRLUQZQ[QHGHIFHIF\O�HQNLJFLOSGWIUN_OQLĴFZIWF\LWLFGFROIdQJKLFULFR[GUL
R[]OQGU]G[̂Ff]GUHLF][NOGRGJJGOF=F¡]W¢FÌIO\�\QLFaUGU\IQOL�

��=�h� �GFbLOWG[QgGSKLFHLF\LUNOGNLFL]FHLFQUJNO]WIUNLFJ]ZJVN]NLFHIdIO_F£GdIOFGFQUHQ\GSKLFHGFHQJRLUQZQ[QHGHIFHLJF\O�HQNLJ
LOSGWIUN_OQLJFOIJRI\VdLJ�

��h� EF\LUNOGNGSKLF\LWFLJFbLOUI\IHLOIJFOIPQJNOGHLJFUGFGNGFJIO_FbLOWG[QgGHGFRI[LFTOPKLFL]FRI[GFIUVHGHIFQUNIOIJJGHGFRLOFQUNIOW�HQL
HIFQUJNO]WIUNLF\LUNOGN]G[̂FIWQJJKLFHIFULNGFHIFIWRIU£LFHIFHIJRIJĜFG]NLOQgGSKLFHIF\LWROGFL]FL]NOLFQUJNO]WIUNLF£_ZQ[̂F\LUbLOWIFLFGON�F;�FHG
jIQFUkF=��=iîFHIFh>h=�

��h�=�  FQUJNO]WIUNLF\LUNOGN]G[FHIFf]IFNOGNGFLFQNIWF��h�FHIdIO_FJIOFGJJQUGHLFULFROGgLFHIFdG[QHGHIFHGFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJ�

��i�  JF\LUNOGNLJFHI\LOOIUNIJFHLFJQJNIWGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJFRLHIOKLFJIOFG[NIOGHLĴFLZJIOdGHLFLFGON�F=h�FHGFjIQFUkF=��=iîFHIFh>h=�

���� ERTJFGF£LWL[LPGSKLFHGF[Q\QNGSKLFL]FHGF\LUNOGNGSKLFHQOINĜFHIdIOKLFJIOFLZJIOdGHGJFGJFJIP]QUNIJF\LUHQS¤IJFRGOGFbLOWG[QgGSKLFHG
GNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJ¥

����=� ¦IOKLFOIPQJNOGHLJFUGFGNGFLJFROISLJFIFLJFf]GUVNGVdLJFHLFGHe]HQ\GN_OQL̂FHIdIUHLFJIOFLZJIOdGHGFGFRLJJQZQ[QHGHIFHIFLF[Q\QNGUNI
LbIOI\IOFL]FUKLFROLRLJNGFIWFf]GUVNGVdLFQUbIOQLOFGLFW_̀QWLFROIdQJNLFULFIHQNG[FL]FULFGdQJLFHIF\LUNOGNGSKLFHQOINGFIFJIFLZOQPGOFULJF[QWQNIJFHI[G§

����h� ¦IO_FQU\[]�HLFUGFGNĜFUGFbLOWGFHIFGUÌL̂FLFOIPQJNOLFHLJF[Q\QNGUNIJFL]FHLJFbLOUI\IHLOIJFf]I¥

����h�=� E\IQNGOIWF\LNGOFLJFZIUĴFGJFLZOGJFL]FLJFJIOdQSLJF\LWFROISLJFQP]GQJFGLJFHLFGHe]HQ\GN_OQL̂FLZJIOdGHGFGF\[GJJQa\GSKLFHGF[Q\QNGSKL§FI

����h�h� F̈GUVdIOIWFJ]GFROLRLJNGFLOQPQUG[�

����i� ¦IO_FOIJRIQNGHĜFUGJF\LUNOGNGS¤IĴFGFLOHIWFHIF\[GJJQa\GSKLFHLJF[Q\QNGUNIJFL]FHLJFbLOUI\IHLOIJFOIPQJNOGHLJFUGFGNG�

����  FOIPQJNOLFGFf]IFJIFOIbIOIFLFQNIWF����hsNIWFRLOFLZeIVdLFGFbLOWGSKLFHIF\GHGJNOLFHIFOIJIOdGFRGOGFLF\GJLFHIFQWRLJJQZQ[QHGHIFHI
GNIUHQWIUNLFRI[LFJQPUGN_OQLFHGFGNG�

��#� XGOGFaUJFHGFLOHIWFHIF\[GJJQa\GSKL̂FLJF[Q\QNGUNIJFL]FbLOUI\IHLOIJFf]IFG\IQNGOIWFOIH]gQOFJ]GJFROLRLJNGJFRGOGFLFROISLFHL
GHe]HQ\GN_OQLFGUNI\IHIOKLFGf]I[IJFf]IFWGUVdIOIWFJ]GFROLRLJNGFLOQPQUG[�

��(� EF£GZQ[QNGSKLFHLJF[Q\QNGUNIJFf]IF\LWRLOKLFLF\GHGJNOLFHIFOIJIOdGFGFf]IFJIFOIbIOIFLFQNIWF����h�hFJLWIUNIFJIO_FIbIN]GHGFf]GUHL
£L]dIOFUI\IJJQHGHIFHIF\LUNOGNGSKLFHLJF[Q\QNGUNIJFOIWGUIJ\IUNIĴFUGJFJIP]QUNIJF£QRTNIJIJ¥

��(�=� ©]GUHLFLF[Q\QNGUNIFdIU\IHLOFUKLFGJJQUGOFGFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLĴFULFROGgLFIFUGJF\LUHQS¤IJFIJNGZI[I\QHLJ�ULFIHQNG[FL]FULFGdQJL
HIF\LUNOGNGSKLFHQOINGªFI

��(�h� ©]GUHLF£L]dIOFLF\GU\I[GWIUNLFHLFOIPQJNOLFHLF[Q\QNGUNIFL]FHLFOIPQJNOLFHIFROISLJFUGJF£QRTNIJIJFROIdQJNGJFULFQNIWF;�

��8�  FROISLFOIPQJNOGHLF\LWFQUHQ\GSKLFHLJF[Q\QNGUNIJFIFbLOUI\IHLOIJFJIO_FHQd][PGHLFULFX��XFIFa\GO_FHQJRLUQZQ[QgGHLFH]OGUNIFGFdQPcU\QG
HGFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJ�

��;� ERTJFGF£LWL[LPGSKLFHGF[Q\QNGSKLFL]FHGF\LUNOGNGSKLFHQOINĜFLF[Q\QNGUNIFWGQJFZIWF\[GJJQa\GHLFL]FLFbLOUI\IHLÔFULF\GJLFHG
\LUNOGNGSKLFHQOINĜFJIO_F\LUdL\GHLFRGOGFGJJQUGOFGFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLĴF�	�����	�
����@�«¬�­����	®�
����FJLZFRIUGFHIFHI\GQOFLFHQOIQNL̂FJIW
ROIe]�gLFHGJFJGUS¤IJFROIdQJNGJFUGFjIQFUkF=��=iîFHIFh>h=�

��;�=�  FROGgLFHIF\LUdL\GSKLFRLHIO_FJIOFROLOOLPGHLF=F¡]WG¢FdIĝFRLOFQP]G[FRIO�LHL̂FWIHQGUNIFJL[Q\QNGSKLFHLF[Q\QNGUNIFL]FbLOUI\IHLO
\LUdL\GHL̂FHIJHIFf]IFGROIJIUNGHGFHIUNOLFHLFROGgL̂FHIdQHGWIUNIFe]JVa\GHĜFIFf]IFGFe]JVa\GVdGFJIeGFG\IQNGFRI[GFEHWQUQJNOGSKL�

��=>� EFGNGFHIFOIPQJNOLFHIFROISLJFJIO_FGJJQUGHGFRLOFWIQLFHIFGJJQUGN]OGFHQPQNG[FIFHQJRLUQZQ[QgGHGFULF¦QJNIWGFHIF�IPQJNOLFHIFXOISLJ�
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";"; 1��:¬����������������������������®�����������­7�����Ø¢©Ó°±¢zÛ¢̈ Ù©¥¤«z×¥zª«§×̀«§¥z¥zØ¢à «§¥zzÙ«§«z«Øz«è¦Õ×«×¥Øz×¥z¤§«£Ø̈ÕØØ±¢Úzî§«¦«°±¢Ú
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�#��� LMNOPOQRSTUVWXMQVYNRSRZPUV[\V]QSMZQPOUNMZQYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�]QMQbMSPUVPVYMQcdOe

VfYOUQbVdZVQgQRSOhObdWXMQiVUbRVjQYMQbMSPUVPMk

lfYOUQbVdZVQgQRSOhObdWXMQiVUbRVjQYMQbMSPUVPMQcdOQbVdZOQmUV\OQYVSMQgQnYNRSRZPUVWXMQMdQVMQTdSbRMSVNOSPMQYMZQZOU\RWMZQioljRbMZQMdQVMQRSPOUOZZO
bMjO[\Mk

bfYOUQbVdZVQgQRSOhObdWXMQPMPVjQYMQbMSPUVPMk

YfOSZOpVUQMQUOPVUYVNOSPMQYVQOhObdWXMQMdQYVQOSPUOmVQYMQMlpOPMQYVQbMSPUVPVWXMQZONQNM[\MQpdZ[qbVYMk

OfViUOZOSPVUQYMbdNOSPVWXMQTVjZVQMdQiUOZPVUQYObjVUVWXMQTVjZVQYdUVSPOQVQOhObdWXMQYMQbMSPUVPMk

TfiUV[bVUQVPMQTUVdYdjOSPMQSVQOhObdWXMQYMQbMSPUVPMk

mfbMNiMUPVUrZOQYOQNMYMQRSRYsSOMQMdQbMNOPOUQTUVdYOQYOQcdVjcdOUQSVPdUOtVk

ufiUV[bVUQVPMQjOZR\MQiUO\RZPMQSMQVUP�Qv_QYVQ̂ORQS_Q�#�ẁx]QYOQ�_QYOQVmMZPMQYOQ#$�a�

�#�#� yOUXMQVijRbVYVZQVMQbMSPUVPVYMQcdOQRSbMUUOUQSVZQRSTUVWzOZQVbRNVQYOZbURPVZQVZQZOmdRSPOZQZVSWzOZe

{Qr 5|}~�������]QcdVSYMQMQbMSPUVPVYMQYOUQbVdZVQgQRSOhObdWXMQiVUbRVjQYMQbMSPUVPM]QZONiUOQcdOQSXMQZOQpdZ[qbVUQVQRNiMZRWXMQYOQiOSVjRYVYO
NVRZQmUV\OQ�VUP�Q�vx]Q�#_]QYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�fk

{{Qr 9��~|��~���6|~6�������6~6���������]QcdVSYMQiUV[bVYVZQVZQbMSYdPVZQYOZbURPVZQSVZQVj�SOVZQ�l�]Q�b�QOQ�Y�QYMQZdlRPONQVbRNVQYOZPO
LMSPUVPM]QZONiUOQcdOQSXMQZOQpdZ[qbVUQVQRNiMZRWXMQYOQiOSVjRYVYOQNVRZQmUV\OQ�VUP�Q�vx]Q�Q̀_]QYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�fk

{{{Qr 7~��������6|~6���|��~�|�|~6����6�������6~6���������]QcdVSYMQiUV[bVYVZQVZQbMSYdPVZQYOZbURPVZQSVZQVj�SOVZQ�O�]Q�T�]Q�m�QOQ�u�QYMQZdlRPON
VbRNVQYOZPOQLMSPUVPM]QlONQbMNMQSVZQVj�SOVZQ�l�]Q�b�QOQ�Y�]QcdOQpdZ[qcdONQVQRNiMZRWXMQYOQiOSVjRYVYOQNVRZQmUV\OQ�VUP�Q�vx]Q�v_]QYVQ̂ORQS_
�̀��aa]QYOQ#$#�f�

{�Qr :�����

���NMUVP�URVQYOQ�������������&����
������
����QiMUQYRVQYOQVPUVZMQRSpdZ[qbVYMQZMlUOQMQ\VjMUQYVQiVUbOjVQRSVYRNijRYV]QVP�QMQjRNRPOQYOQ��
��������QYRVZk

���NMUVP�URVQYOQ����� Q������QiMUQbOSPMfQiMUQYRVQYOQVPUVZMQRSpdZ[qbVYMQZMlUOQMQ\VjMUQPMPVjQYMQbMSPUVPM]QVP�QMQN¡hRNMQYOQ����� Q�����QiMUQbOSPMf]
iOjVQRSMlZOU\¢SbRVQYMQiUVtMQqhVYMQiVUVQViUOZOSPVWXM]QZdijONOSPVWXMQMdQUOiMZRWXMQYVQmVUVS[V�

£��¤QVPUVZMQZdiOURMUQVQ������������YRVZQVdPMURtVQVQnYNRSRZPUVWXMQVQiUMNM\OUQVQOh[SWXMQYMQbMSPUVPMQiMUQYOZbdNiURNOSPMQMdQbdNiURNOSPM
RUUOmdjVUQYOQZdVZQbj¡dZdjVZ]QbMSTMUNOQYRZizOQMQRSbRZMQ{QYMQVUP�Q�a¥QYVQ̂ORQS�Q�̀��aa]QYOQ#$#��

¦��LMNiOSZVP�URV]QiVUVQVZQRSTUVWzOZQYOZbURPVZQSVZQVj�SOVZQ�O�QVQ�u�QYMQZdlRPONQ�#��]QYOQ§��������QYMQ\VjMUQYMQLMSPUVPM�

�̈�LMNiOSZVP�URV]QiVUVQVQRSOhObdWXMQPMPVjQYMQbMSPUVPMQiUO\RZPVQSVQVj�SOVQ�b�QYMQZdlRPONQ�#��]QYO�§���������QYMQ\VjMUQYMQLMSPUVPM�

©��ªVUVQRSTUVWXMQYOZbURPVQSVQVj�SOVQ�l�QYMQZdlRPONQ�#��]QVQNdjPVQZOU¡QYOQ�����§��QQYMQ\VjMUQYMQLMSPUVPM�

«��ªVUVQRSTUVWzOZQYOZbURPVZQSVQVj�SOVQ�Y�QYMQZdlRPONQ�#��]QVQNdjPVQZOU¡QYOQ���������QQQYMQ\VjMUQYMQLMSPUVPM�

¬��ªVUVQVQRSTUVWXMQYOZbURPVQSVQVj�SOVQ�V�QYMQZdlRPONQ�#��]QVQNdjPVQZOU¡QYOQ­��������QYMQ\VjMUQYMQLMSPUVPM]QUOZZVj\VYVZQVZQZOmdRSPOZ
RSTUVWzOZe

�#�a� nQVijRbVWXMQYVZQZVSWzOZQiUO\RZPVZQSOZPOQLMSPUVPMQSXMQOhbjdR]QONQuRi�POZOQVjmdNV]QVQMlURmVWXMQYOQUOiVUVWXMQRSPOmUVjQYMQYVSMQbVdZVYMQVM
LMSPUVPVSPOQ�VUP�Q�vx]Q��_]QYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�f

�#�̀� ®MYVZQVZQZVSWzOZQiUO\RZPVZQSOZPOQLMSPUVPMQiMYOUXMQZOUQVijRbVYVZQbdNdjV[\VNOSPOQbMNQVQNdjPVQ�VUP�Q�vx]Q�¥_]QYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�f�

�#�̀��� nSPOZQYVQVijRbVWXMQYVQNdjPVQZOU¡QTVbdjPVYVQVQYOTOZVQYMQRSPOUOZZVYMQSMQiUVtMQYOQ�vQ�cdRStOfQYRVZQoPORZ]QbMSPVYMQYVQYVPVQYOQZdVQRS[NVWXMQ�VUP�Q�v¥]
YVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�f

�#�̀�#� yOQVQNdjPVQVijRbVYVQOQVZQRSYOSRtVWzOZQbVl�\ORZQTMUONQZdiOURMUOZQVMQ\VjMUQYMQiVmVNOSPMQO\OSPdVjNOSPOQYO\RYMQiOjMQLMSPUVPVSPOQVMQLMSPUVPVYM]
Vj�NQYVQiOUYVQYOZZOQ\VjMU]QVQYRTOUOSWVQZOU¡QYOZbMSPVYVQYVQmVUVS[VQiUOZPVYVQMdQZOU¡QbMlUVYVQpdYRbRVjNOSPOQ�VUP�Q�vx]Q�w_]QYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�f�

�#�̀�a� ªUO\RVNOSPOQVMQOSbVNRSuVNOSPMQgQbMlUVSWVQpdYRbRVj]QVQNdjPVQiMYOU¡QZOUQUObMjuRYVQVYNRSRZPUV[\VNOSPOQSMQiUVtMQN¡hRNMQYOQ���������������
]QV
bMSPVUQYVQYVPVQYMQUObOlRNOSPMQYVQbMNdSRbVWXMQOS\RVYVQiOjVQVdPMURYVYOQbMNiOPOSPO�

�#�v� nQVijRbVWXMQYVZQZVSWzOZQUOVjRtVUrZOr¡QONQiUMbOZZMQVYNRSRZPUV[\MQcdOQVZZOmdUOQMQbMSPUVYRP�URMQOQVQVNijVQYOTOZVQVMQLMSPUVPVYM]QMlZOU\VSYMrZOQM
iUMbOYRNOSPMQiUO\RZPMQSMQ�����6OQiVU¡mUVTMZQYMQVUP�Q�vwQYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�]QiVUVQVZQiOSVjRYVYOZQYOQRNiOYRNOSPMQYOQjRbRPVUQOQbMSPUVPVUQOQYOQYObjVUVWXMQYO
RSRYMSORYVYOQiVUVQjRbRPVUQMdQbMSPUVPVU�

�#�x� V̄QVijRbVWXMQYVZQZVSWzOZQZOUXMQbMSZRYOUVYMZQ�VUP�Q�vx]Q��_]QYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�fe

VfVQSVPdUOtVQOQVQmUV\RYVYOQYVQRSTUVWXMQbMNO[YVk

lfVZQiObdjRVURYVYOZQYMQbVZMQbMSbUOPMk

bfVZQbRUbdSZP¢SbRVZQVmUV\VSPOZQMdQVPOSdVSPOZk

YfMZQYVSMZQcdOQYOjVQiUM\ROUONQiVUVQMQLMSPUVPVSPOk

OfVQRNijVSPVWXMQMdQMQViOUTORWMVNOSPMQYOQiUMmUVNVQYOQRSPOmURYVYO]QbMSTMUNOQSMUNVZQOQMUROSPVWzOZQYMZQ�UmXMZQYOQbMSPUMjO�

�#�¥� ¤ZQVPMZQiUO\RZPMZQbMNMQRSTUVWzOZQVYNRSRZPUV[\VZQSVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�]QMdQONQMdPUVZQjORZQYOQjRbRPVWzOZQOQbMSPUVPMZQYVQnYNRSRZPUVWXMQªoljRbV
cdOQPVNl�NQZOpVNQ[iRqbVYMZQbMNMQVPMZQjOZR\MZQSVQ̂ORQS_Q�#�ẁx]QYOQ#$�a]QZOUXMQVidUVYMZQOQpdjmVYMZQbMSpdSPVNOSPO]QSMZQNOZNMZQVdPMZ]QMlZOU\VYMZQMQURPM
iUMbOYRNOSPVjQOQVdPMURYVYOQbMNiOPOSPOQYOqSRYMZQSVQUOTOURYVQ̂ORQ�VUP�Q�v�f�

�#�w� nQiOUZMSVjRYVYOQpdU�YRbVQYMQLMSPUVPVYMQiMYOU¡QZOUQYOZbMSZRYOUVYVQZONiUOQcdOQd[jRtVYVQbMNQVldZMQYMQYRUORPMQiVUVQTVbRjRPVU]QOSbMlURUQMdQYRZZRNdjVU
VQiU¡[bVQYMZQVPMZQRj�bRPMZQiUO\RZPMZQSOZPOQLMSPUVPMQMdQiVUVQiUM\MbVUQbMSTdZXMQiVPURNMSRVj]QO]QSOZZOQbVZM]QPMYMZQMZQOTORPMZQYVZQZVSWzOZQVijRbVYVZQgQiOZZMVQpdU�YRbV
ZOUXMQOZPOSYRYMZQVMZQZOdZQVYNRSRZPUVYMUOZQOQZ�bRMZQbMNQiMYOUOZQYOQVYNRSRZPUVWXM]QgQiOZZMVQpdU�YRbVQZdbOZZMUVQMdQgQONiUOZVQYMQNOZNMQUVNMQbMNQUOjVWXMQYO
bMjRmVWXMQMdQbMSPUMjO]QYOQTVPMQMdQYOQYRUORPM]QbMNQMQLMSPUVPVYM]QMlZOU\VYMZ]QONQPMYMZQMZQbVZMZ]QMQbMSPUVYRP�URM]QVQVNijVQYOTOZVQOQVQMlURmVPMUROYVYOQYOQVS¡jRZO
pdU�YRbVQiU�\RVQ�VUP�Q�x$]QYVQ̂ORQS_Q�̀��aa]QYOQ#$#�f�
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�5� =>?@A@>BCDE=FGBCHIJ=IFJBCKCDBCILHFMNOPC=PMHJBH@B>CQBJHRCSTUCLFLV

�5��� WXYZ[\]̂\ZX_̀]aX̀bc[\ZXdê[fZXYegh]if̂_X̂_XZj]ik̂lm̀_Xf̀X̂gĵ_X̂_Xĥ]\̀_nX̂i[f̂XdèXi__ZXZYZ]]̂X̂[\̀_XfZXh]̂oZX̀_chep̂fZXĥ]̂X\̂[\Zq

�5��� r̀X̂_XZj]ik̂lm̀_X[sZXtZ]̀gXYegh]if̂_X[ZXh]̂oZX̀_chep̂fZnX̂Xuikv[YîXwŶ]aXh]Z]]Zk̂f̂X̂\xX̂XYZ[Ype_sZXfZXZjỳ\ZnXŶ_ZX̀gXdèXf̀ù]aX̂
zfgi[i_\]̂lsZXh]Zuif̀[Yî]X̂X]̀̂ f̀dêlsZXfZXY]Z[Zk]̂ĝ Xwb̂fZXĥ]̂XZXYZ[\]̂\Zq

�5����� {ê[fZX̂X[sZXYZ[Ype_sZXfZXYZ[\]̂\ZX]̀t̀]if̂X[ZXi\̀gX̂[\̀]iZ]Xf̀YZ]]̀]Xf̀XYepĥXfZXYZ[\]̂\̂fZ|

��wŶ]aX̀p̀XYZ[_c\e}fZX̀gXgZ]̂nX_̀[fZ~p�̀X̂hpiYaùi_X̂_X]̀_h̀Ycû_X_̂[lm̀_X̂fgi[i_\]̂cû_�X̀X

&�hZf̀]aX̂Xzfgi[i_\]̂lsZXZh\̂]Xh̀p̂X̀bc[lsZXfZXYZ[\]̂\ZX̀nX[̀__̀XŶ_ZnX̂fZ\̂]aX̂_Xg̀ fif̂_X̂fgicf̂_X̀gXp̀iXĥ]̂X̂XYZ[c[eif̂f̀Xf̂X̀b̀YelsZ
YZ[\]̂\êpq

W�

�5�5� WXYZ[\]̂\ZX_̀]aX̀bc[\ZXdê[fZXù[YifZXZXh]̂oZX[̀p̀X̀_chep̂fZnXi[f̀h̀[f̀[\̀g̀ [\̀Xf̀X\̀]̀gX_ifZXYegh]if̂_XZeX[sZX̂_XZj]ik̂lm̀_Xf̀X̂gĵ_X̂_
ĥ]\̀_XYZ[\]̂̀ [\̀_q

�5�5��� WXYZ[\]̂\ZXhZf̀]aX_̀]X̀bc[\ZX̂[\̀_XfZXh]̂oZX[̀p̀Xwb̂fZnX_̀gX�[e_Xĥ]̂XZX�Z[\]̂\̂[\̀nXdê[fZX̀_\̂X[sZXfi_he_̀]Xf̀XY]xfi\Z_XZ]l̂g̀ [\a]iZ_
ĥ]̂X_êXYZ[c[eif̂f̀XZeXdê[fZX̀[\̀[f̀]XdèXZXYZ[\]̂\ZX[sZXĝ i_Xp�̀XZt̀]̀ỲXû[\̂k̀gq

�5�5��� zX̀bc[lsZX[̀_\̂X�ih�\̀_̀XZYZ]]̀]aX[̂Xh]�biĝ Xf̂\̂Xf̀X̂[iù]_a]iZXfZXYZ[\]̂\ZnXf̀_f̀XdèX�̂ŷX̂X[ZcwŶlsZXfZXYZ[\]̂\̂fZXh̀pZXYZ[\]̂\̂[\̀
[̀__̀X_̀[cfZXYZgXh̀pZXg̀ [Z_X�X�fZi_�Xg̀ _̀_Xf̀X̂[\̀Ỳfv[YîXf̀__̀Xfîq

�5�5�5� �̂_ZX̂X[ZcwŶlsZXf̂X[sZ~YZ[c[eif̂f̀XfZXYZ[\]̂\ZXf̀XdèX\]̂\̂X̀_\̀X_eji\̀gXZYZ]]̂XYZgXg̀ [Z_Xf̀X�X�fZi_�Xg̀ _̀_Xf̂Xf̂\̂Xf̀X̂[iù]_a]iZnX̂
b̀c[lsZXYZ[\]̂\êpXZYZ]]̀]aX̂h�_X�X�fZi_�Xg̀ _̀_Xf̂Xf̂\̂Xf̂XYZge[iŶlsZq
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hg�̀�h�drdmm�prlh�nd�hkd�l{yrlkd�
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